
2023 年工作总结

从以下四个方面对我基金会2023年的工作开展进行总结。

一、 内部治理、遵章守规

1、秉承财务严谨为首、项目公益为本、管理规范为纲的基准，重视组织内部学习，向其他

优秀基金会学习，不仅积极参加主管单位组织的培训、也通过线上线下等方式向致诚社

会组织服务中心、北京社会组织公众号、第二联合党委、首慈联、标杆基金会等学习，

在财务管理、机构运作、社会责信等不断成长进步。注重项目的长远规划布局、项目协

同发展有机成长的结合，注重发挥受益人、捐助人参与，多维度多视角参与、帮助和督

促基金会的合规健康成长。

2、遵章守规：积极学习社会组织相关法律法规，例如慈善法修订稿、医疗项目筹款风险管

理等。不断深化并修订具备知识学习和转移、执行指南的指导文件，本年度修订了《存

货管理及仓储管理规定》、《薪酬管理制度》、《志愿者管理规定》等，在日常管理和项目

运营中完善制度建设、注重慈善公益专业性体现和志愿者服务能力培养，并外聘专门的

法律顾问志愿者提供法律服务。

3、理事会情况：年本年度线上线下相结合的方式举行 3次理事会，完成第一届理事会的履

职总结和第二届理事会的换届，新增补 3位新理事、1位理事退出。并按照民政局要求

进行变更手续准备。

4、财务执行：严格执行《慈善法》、《关于公益性捐赠税前扣除有关事项的公告》、《关于慈

善组织开展慈善活动年度支出和管理费用的规定》等相关法律法规。在日常管理中对制

度建立和执行、支出审批、存货管理、票据管理等有章可循，项目管理严格预决算管理，

采购管理、项目支出比例过程监控等，财务管理同时发挥内控作用。

二、 党建工作

“党建引领”，党建工作在各类社会组织中的作用愈发凸显。作为致力于推动社会公益

事业发展的基金会，我们深知党建工作的重要性，过去一年中，我基金会对党建工作高度重

视，以饱满的热情和更加务实的作风，不断推进党建工作在基金会中的开展。

1、党建工作是基金会内部管理的重要组成部分，我们坚持加强对理事会成员及工作人员党

建工作的教育意识和参与度，使党建工作成为推动我基金会发展的重要力量。

2、作为下级党组成员，我们深知积极参与上级党组织的党建活动对于加强党的建设、提升

组织凝聚力以及推动事业发展具有重要意义。3月 22日，我基金会组织党员和工作人员线

上观看学习了综合党委举办的“两会”精神宣讲会；4月 14日，积极参加第二联合党委组

织的党史教育观影《暴风》活动；7月 20日参加第二联合党委学习贯彻习近平新时代中国

特色社会主义思想主题教育“岗位双先、单位双示范”选树颁授仪式暨主题观影活动，我基



金会所在的流动党员第六联合党支部被评为“党建工作示范单位”；12 月 7日，参加第六

流动党支部召开的年终总结会，社服二联党委专职副书记李庆一行也来到会场，会议中，大

家畅所欲言，进行了充分的交流沟通。我基金会希望在新的一年，能得到上级党委的更多支

持帮助，拓展思路，开创我基金会党建工作新局面。2023 年我基金会共向第二联合党委递

交活动简报四篇，其中两篇在北京社服领域基金会第二联合党委公众号中发表。

3、我基金会注重将党建工作与具体工作相结合，确保活动不仅具有实际意义，还能体现党

组织的引领作用。例如：4月 2日关爱世界孤独症日活动中，党员、团员，少先队员志愿者

齐聚一堂，共同参与了一场别开生面的公益活动；99公益日活动期间，同样有党员志愿者

主动加入到公益活动中，发挥模范带头作用。党建工作和爱国主义教育相结合，既是对传统

党建模式的创新，也是对爱国主义教育内容的深化，利用恰当的时机，面向积极要求进步的

志愿者组织活动，是我基金会党建工作的尝试，如：10月 18 日圆明园罹难 163 周年之际，

组织新老志愿者 15人到圆明园进行参观。

三、社会责信和社会影响

1、信息公示规范透明，建构责信体系：财务部每月向监事提交月度业务活动表、资产负债

表、月度财务报告。基金会官网每季度公示季度财务报表、每年度公示审计报告和专项审计

报告在慈润官网和慈善中国公示。每一笔捐赠收入都在官网中以周为频率进行更新公示。

2、项目进展实时在公众号和慈润官网中进行披露和公示，公募平台腾讯公益和壹基金月捐

两个渠道均做到每月最少一篇项目进展披露，并对财报、审计报告进行披露。

3、信息反馈：建构捐助人—基金会—受助人的闭环系统。 以“捐赠资金动线”和“项目管

理动线”的重要节点，向捐赠人、受助人同步进展信息，对长期捐赠人、核心捐赠人做到项

目验收文件及时反馈、痕迹管理资料及时反馈、公益深化跟踪反馈。对长期捐赠人、月捐人、

公益伙伴企业提供颗粒度更细致的执行反馈。

4、社会影响：多年在青藏高原的笃实公益，执行团队自律高效、坚持不做形式化入校、不

花受助单位费用、尊重受助人民族习惯的、项目连续性好的风格，获得项目地、爱心单位的

认可和持续支持。

5、2023 年，继续作为国家住建部的合作公益组织在西藏日喀则康马县进行乡村教育振兴

和乡村医疗振兴中开展帮扶公益项目。协同成都市第三人民医院骨科主任梁益建博士及专家

团队连续多年进行肢体残疾（尤其是罕见病极重度脊柱侧弯患者）入藏下乡开展义诊、罕见

病救助、一线乡村医生知识培训等。在康马县试点开展的“乡村学前阅读探索计划” 项目

获得较高评价，在自治区学前普及普惠验收中获得好评，在日喀则市学前教育现场会中作经

验推广分享。

三、财务管理：

（1）2023年度收支数据：收入合计：2058812.35元（捐赠收入：2020696.11元；投资



收益：35170.89元；其他收入：2945.35元）；支出合计：2540765.9元（项目支出：

2462412.3元；管理费用：78353.6元）

（2）2023年度管理费用（78353.6元）占总支出合计（2540765.9元）比例：3.08%。

（3）上年末净资产：2726423.43元，本年度公益活动支出(2462412.3元)占上年末净资

产的比例：90.32%。

（4）综上小结：2023 年在大环境艰难的情况下，我机构实现了收入同比 163%的增长，

业务活动支出同比增长 388%。捐赠收入增长来源主要是企业捐赠金额增加，既有新增企

业大额捐赠也有小企业年度复捐。同时，腾讯公益筹款金额减少，一定程度反映了社会经济

下行的缩影。

四 、项目管理

我基金会公益项目为：星星书屋（4个子项目：星星书屋、腾讯星星书屋、慈弘慈润星

星图书角、壹基金月捐星星书屋、启航计划（3个子分类：腾讯启航新视界、启航计划-北

京、启航计划上海）、医疗救助（高原义诊、治疗费资助、生活费资助、治疗陪伴）、温暖行

动（5个子分类：爱原来不孤单、保护高原孩子清澈眼神、天线宝宝高钙奶、快乐哆瑞咪、

本地大学生返乡就业困难教师资助，以及其他困难条件改善项目），高原四有好老师以及参

与国家和地方性突发灾害救助等。

项目规模如下：

1、慈润项目特点及公益效果：

（1） 项目地的独特性“从无人区到边疆边境”： 凭借长期深根及笃实公益，受助地信任

程度高，从青藏高原海拔 5200 米农牧区到边境边疆一线县乡，截止年底项目地涉



及西藏和青海 18 县 136 所小学、60 所学前幼儿园。西藏山南：浪卡子县、隆子

县、曲松县、洛扎县、措美县、扎囊县、琼结县、桑日县、加查县、错那县；西藏

那曲：双湖县、申扎县；西藏日喀则：昂仁县、拉孜县、康马县、江孜县；青海果

洛：班玛县、囊谦县。总共 48180 名小学师生和 3270 名学前师生受益，1300 人

次肢体残疾人员受益。

（2） 项目本地化专业化不断提升：

教育领域——藏地的教育受人才培养滞后、资源不均衡、语言文化不同等影响而体

现出与内地差异明显的特征，慈润组建不同类型专家团队支持项目藏地化和深化发

展，搭建资源平台，全员深入理解专业知识，包括分年级汉字掌握程度、全寄宿制

特点、成长教育角色等。

医疗救助——经过与行业专家老师、医疗专家、医院医护和社工的研讨，对本年度

对项目执行路径和方法进行了迭，促进项目执行落地效果。

（3） 公益创新性特色：



志愿者培养——继续打造藏汉两地志愿者团队。除了“藏地教育局教研老师＋乡村

校长＋教师志愿者”外，新增拉萨高校志愿者团队，以藏族农牧区大学生包含硕博

学长为主力，以学长之光带领启航学生。

医疗救助——收纳新增“术后患者志愿者”队伍，开增拉萨火车站绿色通道服务点

增强残疾人跨区服务能力，本年度带领患者前往成都 3次，共计 50 余人。

项目深化创新——在康马县试点开展的“乡村学前阅读探索计划” 项目获得较高

评价，在自治区学前普及普惠验收中获得好评，在日喀则市学前教育现场会中作经

验推广分享。尤其是“学前绘本漂流包”的做法，在促进家园融合、国家国家通用

语言表达、活跃思维方面有了明显成效。

总而言一，慈润团队始终坚定热情执着、切切实实为乡村教育和医疗做实事，为更为科

学、专业、互信的公益事业而孜孜努力。


